PROTOKO&L NR19/2008

z posiedzenia Komisji Budetu i Finansow odbytego wspolnie
z Komisja Zdrowia i Polityki Spotecznej
w dniu 3 lipca 2008 roku

W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie obu Kgim zgodnie
z listami obecnéxi stanowsacymi zahcznik nr 1 do poszczegolnych protokotdw.
Ponadto w pracach Komisji brali udziat: Pani Andaikowska — Dyrektor SPZOZ
w Rawie Mazowieckiej i Pan Eugeniusz Nat&k — gtéwny kstigowy w SPZOZ
w Rawie Mazowieckie).

Posiedzeniu wspoiprzewodniczyli: Jacek Adamczyk rzeRodnicacy
Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej i Krzysztof ¢pka — Przewodniezy
Komisji Budzetu i Finansow.

Przyjeto nastkpujacy porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

Przyjcie protokotdw z poprzednich posiedz€omisiji.
Omoéwienie bieacej sytuacji finansowej rawskiego szpitala.
Dyskusja dotyczca kierunkdw ewentualnego przeksztalcenia  szpitala
w Rawie Mazowieckie,.
Sprawy rane.

6. Zamknkcie posiedzenia.
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Ad. 1 Otwarcia posiedzenia Komisji 0 godzinie 14:00 alud Jacek Adamczyk —
Przewodnicacy Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej , witg czionkéw obu
Komisji i zaproszonych dai. Stwierdzit istnienie quorum i uprawnienie Koinigo
podejmowania wizacych decyziji.

Ad. 2 Kolejny punkt porzdku obrad dotyczyt przygia protokotdw z poprzednich
posiedzé Komisji.

Do tresci powyzszych protokotow uwag nie zgtoszono.

Zostaty one przyje jednogténie.

Ad. 3 Ten punkt poradku obrad obejmowat omoéwienie bigej sytuacji finansowej
rawskiego szpitala.

Glos w tej sprawie Przewodnigzy Komisji oddat Pani Annie ldzikowskie] —
Dyrektorowi SPZOZ w Rawie Mazowieckie;.

Swoje wysipienie mowczyni rozpoeta od kwestii zwazanej z wykonaniem
kontraktu na dzie dzisiejszy. Strata na koniec maja br. wyniosta4.880 zi.
Realizacja kontraktu na koniec czerwca w zakresiephalizacji zamketa sk
nadwykonaniem, odliczag kontrakt niezrealizowany - kwpt 378.360 zi.



Niewykonanie wynosi 186.468 zi. i dotyczy ono wrpsjacych oddziatow:
internistycznego i ginekologicznego. Nagksze niewykonanie dotyczy miesy
letnich, gdzie ilé¢ hospitalizacji jest zmniejszona.

Aktualnie splyria informacja z NFZ, 2 dokona on przeswtia $rodkow
w ramach poszczegolnych oddziatéw szpitala i psitota 106.000 zt. Dodatkowo
NFZ zaptaci kwat za wykonane nadwykonania na Oddziale Pulmonatogim
w kwocie 330.000 zt.

Taki stan rzeczy wynikagy z niewykonania kontraktu powoduje faktygzmrat
mozliwosci zrealizowania podwiek ptac w stosunku do zatogi szpitala.

W tym miejscu Przewodnigza Rady — Teresa Pietrzak zwrdcita ugag zmiana
sposobu zatrudnienia personelu z umow o prace stemykontraktowy daje
mozliwo$¢ cedowania bezgoednio konsekwencji niewykonania kontraktu na
personel, ktory w takich wypadkach otrzymuje mraejgvynagrodzenie.
Konsekweng obecnej sytuacji, kontynuowata Dyrektor Idzikowskagest
zawieszenie przyznanych podieak do chwili wypracowania dodatkowyérodkéw

| wprowadzenia ich do planu finansowego jednofewne nadzieje daje zapowied
NFZ zwigckszenia kontraktu na Il pétrocze brzdk jednak nie bdzie porozumienia
z zalogr moze wyshpi¢c konieczné¢ ewakuacji pacjentéw szpitala. W ramach
planowanych zmian kadrowych niewielkie osg@inzaici placéwka osignie
z koncem roku w wyniku likwidacji 6 etatéw pigdniarskich, gtéwnie na oddziale
internistycznym.

Zdaniem Wicestarosty Mariana Krzyczkowskiego stzatgpierwsze 5 miesty br.
wynoszca 539.216 zi. jest ewidentnie wynikiem wzrostuwcpkkutkugcych w skali
miesigca wzrostem wydatkdw na poziomie 200.000 zi. Raaj& przyznanych
czasowo podwiek kedzie maliwa jedynie w przypadku wypracowania przez
zatog; kontraltu i nadwykon@oraz uzyskania oszginasci w ramach dziatalriei
biezacej. Bez dodatkowych dochodow i zmiany planu fimavego zrealizowanie
podwyzek ptac jest nierealne.

Obecn sytuacg finansows rawskiego szpitala Pan Eugeniusz Naska — gtowny
ksiegowy w SPZOZ w Rawie Mazowieckie] okfié jako cigzka. Wyskpuje
proceder wysprzedg diugéw szpitala firmom windykacyjnym.akznie stanowi
to kwote ok. 500.000 zitotych. Zobowzania wymagalne stanoykwote 7.0098.000
zt. Zobowhzania, o ktére wierzyciele upominagie, na chwit obecra stanowi
kwote 1.350.000 zt.

Oprocz bieacych problemow finansowych z jakimi boryka ¢ siplacowka
kontynuowata Dyrektor Anna ldzikowska, koniecznetje wykonanie pewnych
zada modernizacyjnych takich jak: budowa studzienki daacyjnej i wymiana
fragmentu odcinka instalacji kanalizacyjnej — 28®.(zt., adaptacja pomieszaéze
piwnicznych na pomieszczenia szatni, remont intékngakup z udziatendrodkow
pomocowych 2 karetek pogotowia, informatyzacja Weld zwigzana z wdrgeniem
nowego systemu rozliczaniazsa NFZ.

Zdaniem Przewodnigzego Krzysztofa Kopki problem informatyzacji szfatgest
zadaniem nieodzownym i w praktyce optacgm sk placéwce. Winien on



przynies¢ konkretne rezultaty, nie tylko w zakresie apst do danych i ich
biezacego monitorowania, ale rowiziezmniejszenia zatrudnienia w administraciji.
Nawiazujac do przedstawionych przez Paflyrektor potrzeb, Wicestarosta Marian
Krzyczkowski poprosit o przedstawienie kalkulakjisztowej dla poszczegolnych
zada, tak aby Zargzd Powiatu moégt rozwey¢ mozliwos¢ pomocy finansowej ich
realizacji.

Ad. 4 Kolejny punkt porzdku obrad obejmowat dyskysdotyczca kierunkow
ewentualnego przeksztatcenia szpitala w RawiedWaeckie|.
Tytutem wprowadzenia Przewodnicy Jacek Adamczyk przypomniakz Rada
Powiatu na ostatniej sesji przig stanowisko w zakresie przeksztatcenia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki ZdrowotneRawie Mazowieckie]
proponujc:
- zawiest postpowanie zmierzape do likwidacji SPZOZ i1 powotania
niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej, wdngbecnie obowizujacego prawa
(w przypadku przediania s¢ procedury legislacyjnej nalg ponownie
przeanalizowamazliwo$¢ utworzenia nzoz w oparciu o obecnie przepisy pjawa
- monitorowd& prace rzdu i sejmu zwizane z projektowanymi zmianami
przepisOw ustawy o zmianie ustawy o zaktadach eopmdkowotnej i na bigaco
wyciagat wnioski,
-przygotowd SPZOZ do reformy poprzez:

a. dokonanie wyceny matku, w ktory zostanie wyposgany przyszty

zaktad,
b. opracowanie zal@n ekonomiczno-organizacyjnych funkcjonowania
przysztego zaktadu,

- czynk starania o pozyskanigodkéw na modernizagji rozbudow istniepcej
infrastruktury szpitala lub budaw nowego szpitala(pawilonu), np. poprzez
powofanie jednoosobowej spotki powiatu z ograniezodpowiedzialnécia, ktora
zajtaby sk budowy szpitala i pozyskiwaniendrodkéw finansowych na ten cel
z r&znych dos¢pnychzrédet zewrtrznych.
Nawiazujac do zobowizan natazonych przez RagPowiatu obejmugcych:
- zrbwnanie kosztow zakiadu z jego przychodami,
-wprowadzenie bugktowania w poszczegolnych oddziatach, celem lemszeg
zarmdzania zakladem,
- dostosowanie zakresu dziatadnobmedycznej i struktury #eek do istniejcych
| prognozowanych potrzeb zdrowotnych,
- dostosowanie zatrudnienia do zakresu prowadamajalngci medycznej,
Dyrektor Anna ldzikowska dwiadczyta, ze realizacja ww. elementow jest
utrudniona, gdy SPZOZ jest jednosikbudzetowa, a nie rynkowym podmiotem
gospodarczym. Zdaniem mowczyni nie maziweosci wprowadzenia bugtowania
w poszczegolnych oddziatach, celem lepszegoadaania zaktadem. Czynfo
ta ma sens w przypadku przeksztatcenia szpitalaodmpt gospodarczy nie
obciazony pewnymi obowizkami naktadanymi na jednostbud:etows. Zaloga



szpitala jest zgtzona obecnym stanem i oczekuje na przeksztatcgriaEowki
w podmiot radzacy sk regutami gospodarczymi.

Poproszony o ustosunkowanies slo wypowiedzi Pani Dyrektor, Wicestarosta
Marian Krzyczkowski stwierdzit,zi dokonanie wyceny maku, w ktory zostanie
wyposaony przyszly zaktad, opracowanie za ekonomiczno-organizacyjnych
funkcjonowania nowego podmiotu i budowana nowegwvilpau, wymagaj
zaangaowania odpowiedniclirodkéw. Po zabezpieczeniu tydhodkéw zostam
ogloszone stosowne pepbwania przetargowe. W zalesci od kierunkow
przyjete] polityki rzadu, z pocztkiem przysztego roku szpital winien dgotowy
do dokonania zmian organizacyjno-prawnych. ROweate tocz Sic rozmowy
z podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi zaawganiem swoichrodkéw
w inwestycje w rawski szpital.

Radny Jarostaw Kobierski przestrzegt przed podejamo@m pochopnych decyzji
w zakresie przeksztatbeorganizacyjno-prawnych rawskiego szpitaldwidczyt,
iz nalezy podejmowa czynnaci przygotowujce, jednak szpital rownocgge musi
prowadzé dziatania naprawcze zmiergzeg¢ do poprawy sytuacji finansowej. Samo
przeksztatcenie nieglekiem na problemy rawskiego szpitala.

Dostosowanie struktury zatrudnienia placéwki ddizeaanego kontraktu nie jest
mozliwe bez zmian przeksztalceniowych SPZOZ jako jestkio budzetowej,
w rynkowy podmiot gospodarczy, odpowiadata Dyreldona lIdzikowska. Zmiana
sposobu zatrudnienia z umownego na kontraktowy wcoym stanie nie jest
mozliwa.

Innych wysapien w ramach tego punktu paigku obrad nie byto.

Ad. 5 W sprawach rinych gtoséw nie byto.

Ad. 6 Wobec wyczerpania pratego poradku obrad, Przewodnigezy obrad —
Jacek Adamczyk o godz. 16:@06konat zamkricia posiedzenia Komisiji.

W zalaczeniu :
- wszystkie zajczniki wymienione w tréci protokotu.
Sporadzit: Sylwester Krawczyk.

Przewodniczcy Komisji Budzetu i Finansow
(-) Krzysztof Kopka



