                                                                         Rawa Mazowiecka, dnia 25.02.2008r.

Informacja z realizacji Programu Restrukturyzacji Finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej 

I. 
Na mocy ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej                       i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej ( Dz. U. Nr 78, poz. 684) Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej złożył               w dniu 02.08.2005r. do Wojewody Łódzkiego wniosek o wszczęcie postępowania restrukturyzacyjnego.
 Wraz z wnioskiem złożony został projekt Programu Restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, który został pozytywnie zaopiniowany przez Radę Powiatu ( Uchwała Nr XXXIII/217/2005 Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 21 lipca 2005r w sprawie opinii do projektu Programu Restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.) oraz Radę Społeczną przy Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckie (Uchwała nr 8/05 Rady Społecznej przy Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej z dnia 18 lipca 2005r. w sprawie opinii dotyczącej projektu Programu Restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.). W oparciu o przedłożone przez SPZOZ dokumenty w dniu 5 sierpnia 2005r Wojewoda Łódzki wszczął postępowanie restrukturyzacyjne.
Decyzję o warunkach restrukturyzacji Wojewoda Łódzki wydał w dniu 30.12.2005r,                          w której określił termin zakończenia postępowania restrukturyzacyjnego na dzień      30 grudnia 2007r.
Warunki restrukturyzacji to: 

- spłata zobowiązań publicznoprawnych nie podlegających umorzeniu,

- realizacja ugód restrukturyzacyjnych zawartych z wierzycielami wierzytelności cywilnoprawnych.
- zaspokojenie indywidualnych roszczeń pracowników wynikających z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw.

Ponadto Wojewoda Łódzki zatwierdził projekt „Programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej”, który z dniem wydania decyzji stał się „Programem restrukturyzacyjnym Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej”.
Restrukturyzacja finansowa zakładu obejmowała znane na dzień 31 grudnia 2004r. i powstałe w okresie od 01.01.1999r do 31.12.2004r.:
1) zobowiązania publicznoprawne,
2) zobowiązania cywilnoprawne,
           3)zobowiązania powstałe z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników      

              wynikające z art. 4a ustawy z dnia16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym  

              systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń 
              u  przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw.

Kwota tych zobowiązań  wynosiła ogółem- 17.990.128,37 zł.
z tego:

1) publicznoprawnych –11.837.590,00 zł. w tym:
· wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych – 10.761.023,00 zł. / jest to łączna kwota  zobowiązań podlegającym umorzeniu i podlegających spłacie/
· wobec Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych –869.479,00 zł.
· wobec Urzędu Skarbowego -166.091,00 zł.
· wobec jednostek samorządu terytorialnego -40.997,00 zł
2) wobec wierzycieli  cywilnoprawnych – 5.589.275,11zł.
3) z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników – 563.263,26 zł.
Warunkiem otrzymania decyzji Wojewody Łódzkiego o zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego było zrealizowanie przez SPZOZ warunków restrukturyzacji               i brak bieżących zobowiązań publicznoprawnych. 
II. Realizacja warunków restrukturyzacji 

1. Spłata zobowiązań cywilnoprawnych

Na dzień wszczęcia postępowania restrukturyzacyjnego tj. 05.08.2005r. SPZOZ posiadał wierzytelności objęte programem restrukturyzacji wobec 139 wierzycieli cywilnoprawnych na łączną kwotę 5.589.275,11 zł.
Wierzyciele zostali podzieleni na cztery grupy według kryterium wysokości zobowiązania tj.

1. I grupa to wierzyciele, których zobowiązania nie przekraczały 2000,00 zł. – liczba wierzycieli 47- łączna kwota 48.194,55 zł..

Te wierzytelności  podlegały jednorazowej spłacie. SPZOZ  spłacał je w terminie do 30.12.2005r. 
     2. II grupa to wierzyciele, których zobowiązania wynosiły od 2000,00zł. do 150.000,00 zł. – liczba wierzycieli 86 – łączna kwota 2.971.839,94 zł. 
Z tą grupą wierzycieli podpisano ugody, które obejmowały spłatę kwoty głównej               w dwóch równych ratach tj. I rata do 31.12.2005r. i II rata 31.03.2006r. 

Spłata kwoty głównej dała podstawę do umorzenia 100% kwoty odsetek.
      3. III grupa to wierzyciele, których zobowiązania wynosiły od 150.000,00 zł. do 250.000,00 zł. – liczba wierzycieli 2- łączna kwota 504.683,06 zł.
Podpisano ugody, które obejmowały spłatę kwoty głównej i 40 % kwoty odsetek              w ośmiu kwartalnych ratach. Wywiązanie się z ugody dało podstawę do umorzenia 60% kwoty

odsetek. 
     4. IV grupa to wierzyciele, których zobowiązania wynosiły powyżej 250.000,00 zł.- liczba wierzycieli 4 – łączna kwota 2.064.557,56 zł.
Z tą grupą wierzycieli podpisano ugody, które obejmowały spłatę kwoty głównej                 i 50% odsetek w 16 kwartalnych ratach. Wywiązanie się z ugody daje podstawę do umorzenia 50% kwoty odsetek.


Wierzyciele z grupy II-III zostali spłaceni w całości zgodnie z zawartymi ugodami.

W ramach restrukturyzacji do 31.12.2007r SPZOZ spłacił zobowiązania cywilnoprawne o łącznej kwocie  3.993.346,00 zł.


Pozostali do spłaty wierzyciele z grupy IV, których kwota wierzytelności do spłaty wynosi 517.317,00 zł.
 Całkowita spłata nastąpi zgodnie z harmonogramem spłaty w terminie do 30.09.2009r.

Kwota spłaty tych wierzytelności w poszczególnych latach wynosi: 

w 2008 r. -268.660,00 zł.

w 2009r. – 248.657,00 zł.
2. Spłata zobowiązań publicznoprawnych.
Zobowiązania publicznoprawne objęte programem restrukturyzacji i podlegające spłacie przez Zakład stanowiły łączną kwotę( wraz z naliczonymi odsetkami na dzień spłaty) 8.281.567,00zł.
W tym:
- wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych – 8.169.908,00 zł.( odsetki naliczone na  

  dzień 28.12.2007r.)
- wobec Urzędu Skarbowego – 111.659,00 zł.

Zobowiązania te zostały spłacone w całości do dnia 31.12.2007r.
3. Spłata zobowiązań z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników wynikających z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń                                      u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw /  tzw.” ustawa 203”/.

Całkowita kwota brutto zobowiązania z tytułu ”ustawy 203” za lata 2001-2005 –wynosiła 4.441.913,00 zł. Kwota odsetek wynosiła 895.320,00zł. 
Ponieważ przez ten okres SPZOZ stopniowo wypłacał pracownikom należne im kwoty, zatem na dzień 31.12.2004r pozostała jeszcze do wypłacenia pracownikom tylko kwota w wysokości 563.263,26zł., która została ostatecznie wypłacona                  w X 2005r. Odsetki w wysokości 62.508,16 zł. zostały wypłacone pracownikom                  w  2007r.
II. Spłata zobowiązań publicznoprawnych powstałych w okresie od 01.01.2005r do 31.12.2007r., które nie były objęte programem restrukturyzacji, a ich spłata lub rozłożenie na raty było konieczne do uzyskania decyzji o zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego.

1. Zobowiązania wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych wynosiły 9.332.787,00.       

· Do końca grudnia 2007r. spłacono kwotę w wysokości 6.859.395,00zł.,
· Pozostałą kwotę w wysokości 2.397.836,77 zł. (z tytułu ubezpieczeń społecznych i funduszu pracy + opłata prolongacyjna) rozłożono na 24  miesięczne raty. Termin spłaty ostatniej raty 18.12.2009r.( Umowa ZUS nr 65 o rozłożeniu na raty należności z tytułu składek zawarta w dniu 28.12.2007r. z SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.),
               kwotę w wysokości 75.555,10 zł. (z tytułu ubezpieczeń społecznych)   

               rozłożono na dwie równe miesięczne raty Termin spłaty ostatniej raty          

              25.02.2008r. (Umowa ZUS Nr 66 o rozłożeniu na raty należności z tytułu    

              składek zawarta w dniu 28.12.2007r. z SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.)
 2.Zobowiązania wobec Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych stanowiły łączną kwotę w wysokości 395.186,90 zł.
Spłata tej kwoty została rozłożona na 36 rat miesięcznych (Decyzja Prezesa Zarządu PFRON z dnia 21.12.2007r. WWO/35780/E/W/2007/IB). Termin spłaty ostatniej raty  28.01.2011 roku.
3. Zobowiązania wobec Urzędu Marszałkowskiego z tytułu wnoszenia opłat za korzystanie ze środowiska w wysokości 19.476,18zł. zostały spłacone.
4. Zobowiązania wobec Urzędu Skarbowego w wysokości 1.900.650 zł. zostały spłacone
5. Zobowiązania z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników wynikających z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw  /  tzw.” ustawa 203”/ za okres I-II 2005r. w wysokości 86.400,00 zł.  zostały spłacone. 
6. Zobowiązania wobec jednostek samorządu terytorialnego z tytułu podatków od nieruchomości zostały przez te jednostki umorzone (wydano decyzje o umorzeniu). 
Na spłatę zobowiązań objętych programem restrukturyzacji i nieobjętych programem restrukturyzacji, których spłata lub rozłożenie na raty było warunkiem otrzymania decyzji o zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego, SPZOZ pozyskał środki finansowe z następujących źródeł:

- kredyt bankowy  - w wysokości 9.000.000,00 zł.

- pożyczka z BGK – w wysokości 3.026.989,00 zł.

- z budżetu powiatu:

  udzielona pożyczka  w  wysokości  1.815.858,00 zł.

  na pokrycie ujemnego wyniku finansowego za rok 2006 kwota w wysokości     

  1.368.102,00 zł.
IV. Efekty  restrukturyzacji finansowej w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej
SPZOZ w Rawie Mazowieckiej do dnia 28.12.2007r. wywiązał się z warunków restrukturyzacji określonych w decyzji Wojewody Łódzkiego o warunkach restrukturyzacji z dnia 30.12.2005r. Nr WCZP-DR-0717/30/05 przedstawiając wymagane dokumenty w tym zakresie tj.; oświadczenie Dyrektora o zrealizowaniu ugody restrukturyzacyjnej zawartej z wierzycielami cywilnoprawnymi, o zaspokojeniu zobowiązań z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników wynikających z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. oraz oświadczenie, że Zakład nie posiada zobowiązań publicznoprawnych powstałych przed dniem 1.stycznia 1999r. i po dniu 31 grudnia 2004r., następnie zaświadczenia z ZUS-u , Urzędu Skarbowego, PFRON, Urzędu Marszałkowskiego oraz Urzędów Miast i Gmin z terenu Powiatu Rawskiego    i Urzędu Gminy w Głuchowie o nieposiadaniu zaległości wobec tych podmiotów        z tytułu opłacania składek ,podatków, opłat, które SPZOZ zobowiązany jest płacić.  
Organ restrukturyzacyjny po zbadaniu przedstawionych zaświadczeń                     i oświadczeń ustalił, że wszystkie warunki restrukturyzacji zostały przez SPZOZ spełnione. Wobec powyższego Wojewoda Łódzki w dniu 31.12.2007r wydał decyzję o zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego Nr  WCZP-DZ-0717/30/07.  
Decyzja ta stała się podstawą dla:

- wierzycieli wierzytelności publicznoprawnych do  umorzenia zobowiązań objętych restrukturyzacją podlegającym umorzeniu,
- wierzycieli cywilnoprawnych do umorzeniu odsetek  zgodnie z zawartymi ugodami,    - Banku Gospodarstwa Krajowego do umorzenia 70% pożyczki.
W końcowym okresie realizacji Programu / koniec grudnia 2007r./zaistniała sytuacja, która stanowiła realne zagrożenie dla SPZOZ, że nie wywiąże się on                   z warunków restrukturyzacji, czego skutkiem byłaby decyzja Wojewody Łódzkiego           o umorzeniu postępowania restrukturyzacyjnego. Przyczyną tego stanu był brak środków finansowych w SPZOZ w wysokości`2.127.994,00zł. na całkowite pokrycie zobowiązań wobec ZUS podlegających spłacie w ramach restrukturyzacji.

 SPZOZ w informacjach podawanych organowi założycielskiemu o wielkości kwoty spłaty, podawał kwotę główną tych zobowiązań wraz z odsetkami naliczonymi na dzień 31.12.2004r. W momencie ustalania salda w dniu 21.12.2007r. okazało się, że kwota do spłaty na dzień 28.12.2007r. jest większa niż wyliczył SPZOZ. Zwiększyła się ona o naliczone odsetki na dzień spłaty zobowiązania.

O zaistniałej sytuacji i wielkości brakujących środków Zarząd Powiatu Rawskiego został poinformowany w dniu 24.12.2007r. (pismo Dyrektora SPZOZ z dnia 21.12.2007r., znak: SPZOZ.V.074/184/07), w którym równocześnie Dyrektor zwraca z prośbą o udzielenie pożyczki na pokrycie tych zobowiązań. Zarząd Powiatu i Rada Powiatu mając na uwadze skutki umorzenia postępowania restrukturyzacyjnego, jakimi byłaby : 

- spłata zobowiązań publicznoprawnych przewidzianych do umorzenia,
- spłata zobowiązań wierzycieli wierzytelności cywilnoprawnych w ich pierwotnej      

  wysokości  wraz z odsetkami naliczonymi do dnia wydania prawomocnej decyzji o       

 umorzeniu   postępowania restrukturyzacyjnego, ponieważ ugody restrukturyzacyjne     

  przestałyby wiązać Zakład i wierzycieli. 

-  pożyczka otrzymana z BGK podlegałaby spłacie w całości,
- i w konsekwencji wniosek Wojewody Łódzkiego o likwidację Zakładu
podjęli decyzję o udzieleniu SPZOZ pożyczki w wysokości 1.815.858,00 zł.             To pozwoliło SPZOZ wywiązać się z warunków restrukturyzacji i otrzymać decyzję             o zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego, będącej warunkiem skorzystania z dobrodziejstw ustawy. 

Mimo, iż Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, po zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego, nie osiągnął             w pełni zamierzonego efektu, jakim było bilansowanie się na działalności bieżącej, na co niewątpliwie miały wpływ takie sytuacje jak:    
- mniejsza wartość kontraktów, niż pierwotnie zakładano / NFZ nie wywiązał się               z obietnic dotyczących wzrostu nakładów na świadczenia zdrowotne w oparciu o które przygotowywane były prognozy ekonomiczne Zakładu/,

- podwyżki płac wynikające z roszczeń pracowniczych, na które SPZOZ nie otrzymał  
  środków finansowych z NFZ,

- niestabilna sytuacja w ochronie zdrowia,

- zwiększony wzrost kosztów funkcjonowania Zakładu 
to mimo wszystko w efekcie końcowym dało to SPZOZ wymierne korzyści, które przedstawiają się następująco:

1.Umorzenie zobowiązań w wysokości 7.284.134,90 zł. w tym:
· PFRON – 930.167,13 zł.(Prezes PFRON wydał decyzję o umorzeniu w dniu 13.02.2008r. WWO/00046/ZOZ/P/2008/IJA)
· ZUS – 3.030.169,93 zł. ( ZUS w Tomaszowie Maz. wydał decyzję o umorzeniu w dniu 24.01.2008r Nr 420000/444/UR-1/2008/8351328753/DRR),

· Urzędy Miast i Gmin -43.682,00 zł.( wdano decyzje o umorzeniu ),
· Odsetki od zobowiązań cywilnoprawnych – 964.100,00 zł.(kwota tych odsetek zostaje umorzona, gdyż SPZOZ uregulował zobowiązania wynikające                    z zawartych ugód) , umorzenie przez Powiat kwoty w wysokości 149.894,84zł. (Uchwała Zarządu Powiatu Rawskiego z dnia 22.09.2006r. w sprawie umorzenia należności pieniężnych od SPZOZ z tytułu spłaty przez powiat poręczonego kredytu.) Do umorzenia pozostaje kwota odsetek w wysokości 47.222,00zł.,umorzenie nastąpi z chwilą spłaty ostatniej raty zobowiązania, która przypada na dzień 30.09.2009r.,
· 70% kwoty pożyczki otrzymanej z BGK, co stanowi kwotę w wysokości 2.118.899,00 zł.. Umorzenie tej kwoty nastąpi z chwilą spłacenia przez SPZOZ pozostałych 30%, spłata ostatniej raty  26.05.2009r.
2. Zawieszenie postępowań egzekucyjnych, również tych już wszczętych w zakresie należności objętych postępowaniem restrukturyzacyjnym, zawieszenie naliczania odsetek od zobowiązań cywilnoprawnych objętych postępowaniem restrukturyzacyjnym ( zgodnie z ustawą ostatnie odsetki zostały naliczone na dzień zawarcia ugody tj. 04.11.2005r) miało wpływ na obniżenie się kosztów finansowych           i kosztów operacyjnych,  a w konsekwencji między innymi na coroczne zmniejszanie się straty  z działalności bieżącej Zakładu, mimo, że wartość kontraktu w 2006r wzrosła tylko o kwotę około 415 tys. a w 2007r  pozostała na poziomie 2006r. Z informacji, jaką przedstawił na piśmie Narodowy Funduszu Zdrowia nakłady na świadczenia zdrowotne miały wzrosnąć:

 w 2006r.- o 8,29% w stosunku do 2005r., a faktycznie wzrósł o 3,4% 
w 2007r – o kolejne 8,72%  w stosunku do 2006r , a faktycznie pozostał na poziomie 2006r. czyli kontrakt w latach 2006-2007 był niższy o kwotę około 2.042.000,00 zł od zakładanego. To też miało wpływ na to, że SPZOZ nie bilansował się, a wykazywał stratę, która  kształtowała się  następująco w poszczególnych latach:

2004r.- strata wynosiła 2.719.091,58 zł. 
2005r. -strata wynosiła 2.465.184,13 zł( przystąpienie do restrukturyzacji)

2006r.-strata wynosiła 1.456.835,13 zł 

2007r. przewidywana strata wynosi 897.653,00 zł. /ostateczna kwota znana będzie po przedstawieniu sprawozdania finansowego za 2007r. po zaksięgowaniu kwot zobowiązań umorzonych/.
3.Przestała narastać, a nawet nieznacznie się obniżyła ogólna kwota zobowiązań,             a  przedstawiała się ona następująco  w poszczególnych latach:
2005r,- 26.062.031,00 zł. / VIII 2005r. wszczęcie postępowania restrukturyzacyjnego/

2006r. – 25.232.989,00 zł.

2007r. – 21.326.099,00zł. 

Umorzenie zobowiązań w ramach restrukturyzacji zmniejszyło ogólną kwotę zobowiązań z  25.232.989,00 zł. / stan na 31.12.2006r wynikający ze sprawozdania finansowego za 2006r./ do 21.326.099,00 zł. (wstępnie określony stan na 31.12.2007r., ostateczna kwota znana będzie po przedstawieniu sprawozdania finansowego za 2007r./ 
Struktura zobowiązań SPZOZ w Rawie Mazowieckiej po zakończeniu  restrukturyzacji tj. stan wstępnie określony na 31.12.2007r.przedstawia się następująco
	Lp.
	Struktura zobowiązań
	Stan na 31.12.2007r.


	Uwagi

	1.
	Kredyty bankowe


	9.000.000,00.
	

	2.
	Pożyczka z BGK


	2.596.752,00
	

	3.
	Pożyczka ze Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej
	1.815.858,00
	

	4.
	Zobowiązania publicznoprawne:

wobec ZUS

wobec Urzędu Skarbowego

z tytułu opłat za korzystanie ze środowiska

z tytułu podatków od nieruchomości
	2.707.392,00zł

0

0

0
	 Zawarta ugoda na spłatę w ratach

	5.
	Zobowiązania wobec PFRON
	395.187,00
	Zawarta ugoda na spłatę w ratach

	6.
	Zobowiązania cywilnoprawne (z tytułu dostaw i usług)
	3.450.00,00
	Są to zobowiązania powstałe w okresie od 01.01.2005r. do 31.12.2007r. powiększone o kwotę 517.317,00zł. spłacanej  w ramach  ugody restrukturyzacyjnej

	7.
	Zobowiązania wobec pracowników:

-z tytułu ustawy tzw.”203”.
	0
	

	8.
	Zobowiązania pracownicze z tytułu wynagrodzeń
	648.500,00 zł
	

	9.
	Fundusz Świadczeń Socjalny
	712.410,00 zł.
	

	10.
	Razem
	      21.326.099,00
	Kwota tych zobowiązań jest już pomniejszona o umorzenia na które SPZOZ otrzymał decyzje


4. Zamiana zobowiązań krótkoterminowych na długoterminowe / kredyty bankowe, pożyczka/ spowodowała, że spłata zobowiązań została rozłożona na 10 i 15 lat,              a koszty obsługi tego zadłużenia są dwukrotnie mniejsze.

5. SPZOZ otrzymał  pożyczkę z BGK na spłatę zobowiązań z tytułu indywidualnych roszczeń pracowników wynikających z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994r., która w 70 % podlega umorzeniu.
6. Przed przystąpieniem do programu restrukturyzacji sytuacja, w jakiej znajdował się SPZOZ stanowiła realne zagrożenie zaprzestania jego działalności, gdyż dostawcy                         i usługodawcy nie chcieli dokonywać dostaw leków i niezbędnego sprzętu oraz realizować usług, ponieważ  Zakład nie spłacał zobowiązań. Stało się to na tyle niebezpieczne, że zagrażało bezpieczeństwu zdrowotnemu leczących się tam pacjentów. Zawierając ugody w ramach restrukturyzacji z wierzycielami wierzytelności cywilnoprawnych i jednocześnie je realizując, SPZOZ stał się wiarygodny dla dostawców i usługodawców, co spowodowało, że mógł dokonywać zakupów w trybie o zamówienie publiczne, czyli taniej. SPZOZ zawierając ugody wynegocjował częściowe umorzenie odsetek.  

Dzięki wszczętemu postępowaniu restrukturyzacyjnemu i w ramach tego podjętym działaniom, Szpital mógł dalej funkcjonować i realizować swoje zadania statutowe, zapewniając bezpieczeństwo zdrowotne mieszkańcom Powiatu. 
Niniejsza informacja została przygotowana w oparciu o dane finansowe uzyskane                  z Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.
Opracowała:
Urszula Przerwa

